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Barcelona Activa 63. Com fer el pla Economic-Financer

Accés al programa i descarrega del full de calcul

Per accedir al Pla d’Empresa On Line de Barcelona Activa s’ha d’anar a la pagina web

i clickar I'aplicatiu anomenat “Pla Empresa” que esta dins
del grup d’accessos destacats en la part inferior esquerra:
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A continuacio clickem sobre “Accés al Pla d’Empresa On Line”
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Barcelona Activa 63. Com fer el pla Economic-Financer

A continuacié cada emprenedor/a ha d’'introduir el nom d’usuari i contrasenya que tingui i que
haura rebut per correu electronic després d’haver passat per una sessié informativa:

18T ol.barcelonanetactiva.com - Plan Empresa - Microsoft Internet Explorer proporcionado por Bai o o3

Ajuntament f)> de Barcelona PLA D'EMPRESA ON-LINE

Barcelonectiva Itinerari guiat per a I'elaboracid del teu
pla d'empresa

Nom d'usuari ITDm Mignaon

Contrasenya Il.l....l

Yalidar

I Catald -

El Pla d'empresa on-line compta amb el suport del
programa Urbal de la CE

Important: si has oblidat el teu usuari o la teva contrasenya, a la pantalla anterior hi ha un
enllac per tornar a rebre-les per correu electronic.
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Barcelona Activa 63. Com fer el pla Economic-Financer

Una vegada s’hagi accedit al Pla d’Empresa On Line (POL) de Barcelona Activa cal anar a
la part del pla de negoci anomenada “Econdomicofinancera” i clickar I'apartat “Pla
economicofinancer”.

Dins d’aquest apartat hi ha diferents opcions, “Inversions”, “Financament”, etc. Podem clickar
indistintament qualsevol de les opcions perque totes elles formen part d’'un arxiu Excel que ens
hem de baixar a I'ordinador en el qual estem treballant:

@08

PLA D'EVMIPRESA ON-LINE

del negoci Pla economicofinancer
Bm Deccripeié de Fequip
promotor . e .
. N Per complimentar el pla economicofinancer, has de descarregar el full de calcul que
Mm Marqueting trobards al costat de les preguntes d'aquesta drea i anar-hi introduint a les diferents plantilles
Produ ualitat la informacié econémica treballada en les diferents drees del Pla d'empresa.
Il Organitzacid i gestid
i Juridicofiscal
@i Economicofinancera
@il Pla economicofinancer

En aquest apartat has d'elaborar:

El Pla dinversions i el Pla de financament, que indiquen la quantificacid de les
inversions i les despeses necessdries per iniciar I'activitat de I'empresa desglossats per
conceptes (despeses de constitucid, magquindria, existéncies, provisia de fons, etc.}, i
quantificacid dels recursos utilitzats per cobrir les inversions inicials {aportacions dels
socis, préstecs, etc.).

El Compte de resultats, que és el resum de tots els ingressos i les despeses de
I'ernpresa durant un exercici per conéixer el resultat obtingut per I'empresa.

El Pla de tresoreria que constitueix el registre de les previsions de cobraments i
pagaments d'una empress per poder preveure els possibles déficits o superdvits de

tema de cobraments i
pagaments
M Resum de les dades
econdmiques més
rellevants
M valoracié

tresoreria (quan no hi ha diners a I'empresa o quan si que n'hi ha),

El Balancg de situacid, que &s el resurn de la situacid patrimonial de I'ernpresa, és a
dir, béns, drets, recursos propis i deutes.

calcul del punt d'equilibri, que indica el volurn minim de vendes que permet cobrir
tots els costos fixos,

Analisi basica, que consisteix en I'anilisi dels principals valors obtinguts dels estats
econornicofinancers,

Ratios, que representen els quocients entre dos valors dels estats economicofinancers
d'una empresa de manera que proporcioni una informacid significativa per al diagnostic
de I'esmentada empresa.

Al clickar alguna de les opcions ens apareix la segiient pantalla on hem de clickar “Pla
Economicofinancer.xls™:

PEA D'ENMIPRESA ON-LINE

@] Presantacia
Elabora el teu Pla d'inversions en el full de calcul que et pots descarregar des
M Descripcid de I'equip d'aquesta pantalla. No oblidis consultar el recurs Concep?es associat a aquesta

promotor pregunta per saber exactament quines dades necessites per fer-ho.
i Marqueting
Per descarregar el full de calcul en el teu disc dur, fes clic a #lz financer,
S'obrird una finestra des de ls que podrés desar I'arxiu en el teu PC,
M Juridicofiscal
@ Economicofinancera
@i Pla economicofinancer

Uns vegada hagis emplenat |5 plantills frversions, recorda't de desar-la i
tornar a portar 'arxiu a 'aplicacid perqué pugui ser corregit pel teu assessor
{en el cas que el teu pla d'empresa sigui assessorat). Per fer-ho, fes clic en el
botd Pujat arxie, S'obrird una finestra des de la que podras seleccionar el
nom de l'arxiu que préviament has guardat en el teu PC i pujar-lo a 'aplicacid
fent clic a Adjunrtar.

Descarregar arxiu: Pla economicofinancer.xls

Pujar arxiu

stermna de cobraments i

pagaments
M Resum de les dades
econamiques més
rellevants
M Valoracié

- Pregunta acabada
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Barcelona Activa 63. Com fer el pla Economic-Financer

El programa ens dona per defecte I'opcié de guardar I'arxiu en alguna carpeta o directori del
nostre ordinador. Seleccionem “Guardar”:

PEAD'ENMIPRESA ON-LINE

Elabora el teu Pla d'inversions en el full de calcul que et pots descarregar des
d'aquesta pantalla. No oblidis consultar el recurs Conceptes associat a aquesta
pregunta per saber exactament quines dades necessites per fer-ho.

Marqueting . .
Per descarregar el full de calcul en el teu disc dur, fes clic a #lz financer.

P,

de desar-la i
‘@l Economicofinancera

iDesea abrir o guardar este archivo? el teu assessor
‘@l Pla economicofinancer no, fes clic en el
seleccionar el
@ j MNombre:  Pla_economicofinancer. xls rlo a l'aplicacié
1l Tipo: Hoja de calculo de Microsoft Excel, 2,89 B

De: polbaicelonanetactiva.com

Abrir Guardar | Cancelar I

stema de cobraments i
pagaments

8 Resum de les dades

Los archivos procedentes de Internet pueden ser Otiles, pero

iques més algunos archivos pueden dafiar patencialmente su equipo. 5ino
rellevants confia en el origen, no abra ni guarde este archivo. JCudl es el

i Valoracié liesgo?

PEA D'ENMPRESA ON-LINE

Elabora el teu Pla d'inversions en el full de calcul que et pots descarregar des
d'aquesta pantalla. No oblidis consultar el recurs Conceptes associat 3 aquesta
pregunts per saber exactament quines dades necessites per fer-ho.

i Marqueting
Per descarregar el full de calcul en el teu disc dur, fes clic a Pls financer.
I S'obrird una finestra des de la que podrés desar I'arxiu en el teu PC,
B Juridicofiscal Descarga de archivos P =] =4 | I .
@] Pla economicofinancer
5] 5 = b

Guardar en: I@ Pla empresa

stema de cobraments i
pagaments
M Resum de les dades
econdmiques més
rellevants

i Valoracié

Mombre: IF’Ia_e:nnnmicﬂfinancer Hls Guardar I
Tipo: IHoia de céloulo de Microsoft Excel j Cancelar |
7
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Barcelona Activa 63. Com fer el pla Economic-Financer

Una vegada guarda’t I'arxiu el programa ens dona I'opcié d’obrir I'arxiu clickant “Abrir”:

PLAD'EVIPRESA ON-LINE =
[Concerres | pistes [ exervies] 000 006®

Elabora el teu Pla d'inversions en el full de calcul que et pots descarregar des
d'aguesta pantalla. Mo oblidis consultar el recurs Concepdes associat 3 aquesta
pregunta per saber exactament quines dades necessites per fer-ho.

i Marqueting

Per descarregar el full de calcul en el teu disc dur, fes clic a Fla financer,
S'obrird una finestra des de la que podras desar I'arxiu en el teu PC,

B Juridicofiscal Descarga completa JEIEI de desar-la i
=

‘@] Economicofinancera pel teu assessar

icofinancer ho, fes clic en el
== Descarga completa selecclolnar el .
Br-lo a l'aplicacia

Guardada:

Pla_economicofinancer. ¥z de pol.barcelonanetactiva.com

- AEEENENENENENNNENENENNNENNENENENENENNNRENEREND

5 Descargadao: 2.89MB en 2 seq.

1 Fi t Descargar U:\Empren...\Pla_econamicofinancer. ds
tema de cobraments i

pagaments

M Resum de les dades ™ Cenar el didlogo al terminar la descarga
econdémiques més

rellevants Abrir Abrir carpeta | Cemar I

B Valoracié

Tasa de transferencia: 1.44 MB/Seg

7

Immediatament ens obre el programa Excel i clickem en I'opcié “Deshabilitar macros” abans
d’obrir definitivament 'arxiu:

€ Microsoft Excel 1= x|
Archivo Edicion Ver Insertar Formato He Datos VYeptana 2 |
Ty ks |EEEE|E % - W EE

D@ HERV|iERs|o- - a®| = 5 8E

Microsoft Excel
El libro que est abriendo contiene macros.
Algunas macros pueden contener virus que pueden dafiar su PC,

Si esta seguro de que el libro proviene de una fuente
segura, haga clic en "Habilitar macros', Sino esta sequro v
desea ma' que se ejecuten macros, haga clic en Més informacion |

I Mactos',

[¥ Preguntar siempre antes de abrir libros con macros

Listo ] I B 1 el
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Barcelona Activa 63. Com fer el pla Economic-Financer

El primer que hauriem de veure és la fulla “introduccié de dades”, que és on 'emprenedor o
emprenedors han d’'anar afegint dades. La vista correcta €s aquesta
181X

Iiil] grchivo  Edicion Yer  Insertar  Formato  Herramientas Datos  Veptana 7 Escriba una pregunta L - 4

DEHRGAITHI DR F/9-0-Res- -2 Es™ -af
Al -0 - Njx s (EEEE S % m €80

Cq - 1

A E I C I ] I E I F I G I H 1 ] [3 =
1 =
| 2|
3 |APARTAT 1 PLA ECONOMICOFINANCER. 1
+
5 -IWERSIONS | L}
3
7 ANY INICIAL 2008
[ MES INICIAL | 1
3
10 COMPRA 'EXISTENCIES INICIAL | GENER | 163 ] 7 ] 43 ] Ezempt ] Total [ Tipus Mig iva |
1t L ] 0 | [ | o | 0 | ] 0 |

PRIMER EXERCICI GENER FEBRER MARG ABRIL MAIG JUNY JULIDL AGOST SETEMBRE |

INYERSIONS INTANGIELES
Propietat industrial [patents | marques]
Drrets de traspis

Aplicasions informatiques
INYERSIONS MATERIALS
Terrenys

Constuccions

Maquiniria

Altres installacions

Amb projects
Sense project

TMobiliari
Equips processos informasics

Elements de transport

Altre immuobilizat material

FIANCES | DIPDSITS A LLARG TER
Fiances a llarg termini

Dipsits a larg termini

Eleeslecccclooocoslocics
leleleslelslalsls o alelslsalalsls o
leleleelelelalels o alelals olalols o
lelel= slslsls|s|s o als|s|selalsls =
lelel= slslsls|s|s o als|s|selalsls =
lelel= slslsls|s|s o als|s|selalsls =
leleleslelelalsls o alelsls olalsls o
leleleelelelalels o alelals olalols o
FF2F==============

o @ on en|onen o enfen |onen n | e | e e e [ e e e | 0 20
2ZFERFRFERTESEAEF RIS [ EEZERENRERER

TOTAL
SEGON EXERCICI GENER FEBRER MARC ABRIL MAIG JUNY JULIOL AGOST SETEMERE |
IN¥ERSIONS INTANGIELES [] o o [] [] [] L] o []
Propietat industrial [patents | marques] [ 0 0 [ [ [ [ 0 [
Drets de traspis [} o L] [} [} [} L] L] [}
Aplicasions infarmétiques 0 o 0 0 0 0 o 0 0
INYERSIONS MATERIALS L] 0 0 L] L] L] L] 0 L]
Terrenys [ 0 0 [ [ [ L 0 [
Constuccions 0 0 0 0 0 0 L] 0 0 -
£ i n o 0 n n n n n n
4 4 » M[\Introduccit dades / Fiscaltat £  FPlainversions i financament 4 Resultats anuals £ Resultats per mesos £ Plads tresoreria { Tresoreria per mesos £ Balang | 4 | | LIJ_
Lista UM

Important:

En aquest dossier s’explica com treballar amb una versio del Pla Financer adaptada al nhou Pla
General Contable del 2008. En funcio de la data d’'alta de cada emprenedor/a algunes
persones tindran alguns conceptes diferents als quadres d’inversions.

Important:

Alguns usuaris poden patir alguna petita desconfiguracié d’aquest arxiu. Podria passar que la
fulla de calcul s’obris per una altra fulla diferent a “Introduccion de datos”, com per exemple
“Resultados anuales” o “Tesoreria por meses”. En aquests casos s’ha d’anar a buscar el primer
full del llibre “introduccion de datos”
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Barcelona Activa 63. Com fer el pla Economic-Financer

Any i mes d’inici d’activitat

El primer que hem de fer és determinar quin any i quin mes iniciarem l'activitat de la nostra
empresa. Una vegada introduit, el programa considerara que el nostre exercici comenca en el
mes que s’ha teclejat fins a 11 mesos després. Aixi per exemple, si la nostra activitat comenca
un mes d’octubre, I'exercici de la nostra empresa anira des d’aquest mes fins el setembre de
'any seguent.

En el cas dels emprenedors/es que necessitin un despatx, una oficina o un local comercial, és
recomanable ser prudents en el mes d'inici i calcular que trobar una ubicacié on desenvolupar
I'activitat empresarial porta temps, especialment si es busquen llocs céntrics. A més, una
vegada trobat el despatx, I'oficina o el local cal tenir en compte que no sempre es troba en les
condicions idonies per obrir i que es necessiten reformes, obres o simples retocs per fer-los
aptes per treballar.

18] x
IE_] Archiva  Edicién Wer Insertar Formato  Herramientas Datos  Yentana 7 Escriba una pregunta > -8 X
SHRIRITVE S DBR-F2-0- Bz -HE @B -8
Arial -0 - IN &K S| E=S=a oy € 5% EE j-g-g-ﬂ
B36 - A =INVERSIONSIAZZ
A | B | C | 8] | E ‘ F (: Barra de férmulas [ H =
g =]
| 2 |
| 3 | |APARTAT 1 PLA ECONOMICOFINANCER 1 L]
4
s J[INVERSIONS | |
3
17 ANY INICIAL 7 2008 |
| & | MES INICIAL B 1 |
]
|10| [COMPRA D’EXISTENCIES INICIAL | GENER | 16% | 7% \ 4% | Exempt | Total | Ti
|11 | 0 ] 0 0 \ 0 [ 0 ] 0 ]
2m
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Barcelona Activa 63. Com fer el pla Economic-Financer

Compra d’existencies inicials

En segon lloc, el programa ens demana que omplim la casella d’existéncies inicials, és a dir,
quina quantitat de mercaderies s6n necessaries per obrir el negoci al public. Aquestes caselles
només s’han d’'omplir en el cas de negocis que venguin o fabriquin productes no pas serveis.
En el cas d’'una fruiteria per exemple, caldra comprar una determinada quantitat de pomes,
peres, taronges, etc. per omplir els prestatges i que la clientela comenci a comprar. La
informacio es treu basicament dels proveidors amb els quals ha de prendre contacte
'emprenedor/a per saber quan li costara la mercaderia i quina és la quantitat que s’ha de
comprar.

Les caselles que es poden omplir son les que estan en color vermell i que corresponen als
diferents tipus de I'lmpost sobre el Valor Afegit (IVA):

- el general (16%),
- elreduit (7%) i
- el superreduit (4%).

L’emprenedor/a ha d’omplir la quantitat d’existéncies inicials que comprara en cada tipus d'IVA i
el programa ja calcula automaticament el TOTAL amb els percentatges corresponents. En
aquest cas 6.660 euros:

EIE
EI_] Archiva  Edicidn  Ver Insertar  Formato  Herramientas Dakos  Venkana 2 Escriba una pregunta -8 X
IEHREAIVE & 2B-F|9-0- 18R = -3 5 [le 0 -8
arial -0 - N & SIEEE S| D% o € 5" EE

F12 - 5~
A B [ c [ D [ E | F G [ H =

|1 m

| 2 |

| 3 | |APARTAT 1 PLA ECONOMICOFINANCER 1 —
4
5 INVERSIONS | |
3

|7 | ANY INICIAL 7 2008 |

| & | MES INICIAL 1 1 |
9

110| [COMPRA D'EXISTENCIES INICIAL [ GENER ] 16% \ % 4% Exempt | Total [ T

| 1] | 6660 | 3000 | 2000 1000 0 6000 |
32

Barcelon@ctiva

o HTIT Generalitat e Catalunya Unié Europea
4, | Ajuntament {||{)] Departament n Four Sagions!




Barcelona Activa 63. Com fer el pla Economic-Financer

Comptabilitzaci6 de les inversions

Una vegada posada la compra d’existéncies inicials cal quantificar les inversions pels tres
primers exercicis IVA inclos, és a dir, totes aquelles partides que no sén mercaderies i que sén
imprescindibles per arrancar una activitat. Estan dividides en 3 apartats:

Immobilitzat immaterial:

- Propietat industrial (patents i marques): recull 'import satisfet per 'empresa per ser
propietaria o tenir dret a utilitzar una patent d’invencio o d’'introduccio o signes distintius
de produccio o comerg, certificats de proteccié de models d'utilitat, dibuixos industrials i
artistics etc..

- Drets de traspas: inclou les quantitats que els emprenedors paguen a I'hora de quedar-
se un negoci ja en funcionament o els traspassos que es cobren per ocupar locals buits
o per desenvolupar una activitat diferent a la que ja es realitzava anteriorment

- Aplicacions informatiques: cost de propietat o de dret a I'is de programes informatics.

Immobilitzat material:

- Terrenys

- Construccions

- Magquinaria

- Altres instal-lacions amb projecte o sense
- Mobiliari

- Equips de processos d’informacio: ordinadors, caixes registradores informatitzades, fax,
impressora, terminals de punts de venda., etc.

- Elements de transport: vehicles dels quals disposa I'empresa per exercir la seva activitat

- Altre immobilitzat material: immobilitzat material no inclos en apartats anteriors.
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Barcelona Activa

Fiances i diposits a llarg termini:

63. Com fer el pla Economic-Financer

- Fiances allarg termini: qualsevol fianca que garanteix el compliment d’'una obligacio
com els dos mesos de lloguer que es paguen per avangat quan es signa un contracte

de lloguer d’'un despatx, oficina o local comercial.

- Diposits allarg termini: inclou pagaments que s’han de fer en determinats sectors per
poder vendre un producte o oferir un servei com per exemple pagaments a grups editors
per a poder vendre diaris i revistes en els quioscos, diners per realitzar determinades

activitats turistiques...
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Barcelona Activa 63. Com fer el pla Economic-Financer

Concretar el finangcament propi i alie

Una vegada comptabilitzades les existéncies inicials i les inversions pels tres primers exercicis
cal concretar d’on surten els diners per financar tot aixo. Poden ser:

- Recursos Propis que aporten els promotors del projecte empresarial (es divideixen
comptablement en Capital Social —diners escriturats- i aportacions dels socis —deute de
la societat amb els socis-) o bé,

- Financament alié, ja siguin préstecs, capitalitzacio de I'atur, subvencions o linia de
credit.

En cas d'introduir dades de préstecs o linies de credit el programa ens demana en funcié de
cada cas termini de pagament, carencia i tipus d’interés per poder calcular la quota mensual.
En aquesta captura de pantalla es pot veure les dades corresponents a un préstec de 20.000 €
al 6% de tipus d'interes que es paga en quotes mensuals amb un termini d’'amortitzacié de 5
anys i 1 any de caréncia.
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Barcelona Activa 63. Com fer el pla Economic-Financer

Quantificacié de vendes potencials
per producte i/o servei i del marge variable

Aquest pas és una de les parts més importants del pla economic financer. El primer que
demana el programa és preveure els ingressos mensuals potencials.

En la primera columna de I'esquerra es poden enumerar fins a 12 productes o serveis. El més
recomanable és agrupar-los per families per simplificar I'estimacio6 de les vendes futures. En
cas que les families superin la dotzena es poden categoritzar els productes i serveis per linies
amb el mateix marge. Aixi per exemple, si un emprenedor munta una botiga de bicicletes es
podria categoritzar els productes i serveis de la seglient manera:

E Microsoft Excel - PlaFincatB2008.xls =
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1154 MOUNTAIN BIKE 20 500,00 40% 16% 16%

1155 BICICLETA DE CARRETERA 5 300,00 35% 16% 16%

1156 TRIAL-BICI 2 250,00 20% 16% 16%

1157 ROBA DE CICLISTA 100 40,00 90% 16% 16%

1158| RECANVIS 150 30,00 50% 16% 16%

1158 TALLER 3 10,00 95% 16% 16%

1160 CURSOQOS DE TRAL | ACROBACIA 50 50,00 100% 7% 16%

1161 SUBSCRIPCIONS CLUB AVENTURA 78 20,00 100% 4% 16%

1162] | 0 0,00 100% 16% 16%

|163| J 0 0,00 100% 16% 16%

| 164 K ] 0,00 100% 16% 16%

1165 L ] 0,00 100% 16% 16%

166

A la primera columna comencant per I'esquerra 'emprenedor ha fet una enumeracié dels
productes i serveis que té previst vendre agrupats per families. Les families s6n en aquests cas
diferents tipus de bicicletes: de muntanya, de carretera, de trial, a banda de tot el que rodeja al
mon de les dues rodes: roba i recanvis. A més, s'inclouen serveis de taller per reparar
bicicletes, cursos per ensenyar els joves en les técniques del trial i, finalment, subscripcions a
un club que ofereix la botiga que permet fer excursions i sortides de cap de setmana per unes
rutes predeterminades. L'emprenedor opta per una estratégia combinada d’oferir productes i
serveis que li permetin atreure i fidelitzar més clients.

Analitzem la primera familia de producte. L'emprenedor té previst vendre un maxim de 20
mountain bike al mes (columna UNIDADES) a un preu mitja de 500 euros (columna PRECIO).
Aixo vol dir que vendra algunes unitats basiques per sota d'aquest preu i d’altres millors a preus
per sobre de 500, pero per simplificar agrupa totes les bicicletes d’aquest tipus en un preu que
li permetra fer una millor estimacié del valor de les seves vendes.
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Barcelona Activa 63. Com fer el pla Economic-Financer

En la columna MARGEN es reflecteix el percentatge (%) que representa el cost variable del
producte sobre el preu de venda d’aquest producte, i es calcula de la seglient manera:

Preu de venda - Cost variable unitari

Marge Comercial =
Preu de venda

500 - 300
Marge Comercial = =0,4 x 100 = 40%
500

El cost variable unitari vol dir que les bicicletes que ven I'emprenedor a 500€ no li surten gratis
sind que les ha de comprar a un proveidor a un preu concret (300€). Aquest preu és inferior al
preu de venda al public (500€) i cal tenir-ho en compte.

Una vegada ficat el marge el programa calculara automaticament quina part de la
facturaci6 es destina a compres.

Finalment, a les columnes TIPO IVA i COMPRAS/TRABAJOS TIPO IVA introduirem els tipus
de I'lmpost del Valor Afegit que es carreguen a cada familia de producte o servei tant a I'hora
de vendre com a I'hora de comprar. Els tipus poden ser del 16, el 7 i el 4%.
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Barcelona Activa 63. Com fer el pla Economic-Financer

Calcul de la previsio de vendes mes a mes

Una vegada calculades quines vendes potencials mensuals es poden assolir hem de fer una
previsio d’'ingressos mes a mes pels tres primers exercicis. En funcio de I'escenari que haguem
triat en el pas 6 hem de quantificar quins percentatges es poden assolir mes a mes de cada
producte o servei.

Si continuem amb I'exemple de les mountain bike, 'emprenedor ha de determinar quin tant per
cent de les 20 bicicletes mensuals que s’ha marcat com a objectiu podra vendre realment. Si la
previsié que ha fet és optimista, els percentatges hauran d’estar per sota del 100%, si és molt
ajustada, haura de ficar tants per cent propers al 100% i si la previsié del PAS 5 és pessimista,
els percentatges podrien sobrepassar el 100%.

No obstant aix0, els percentatges poden augmentar en determinats mesos de manera
significativa (venda de gelats a I'agost en una gelateria per exemple, o venda de roses a I'abril
per una floristeria, o vendes de cava al desembre per una botiga de vins). Tanmateix, poden
pujar considerablement d’'un any a l'altre si per exemple s’espera ampliar el negoci , contractar
més personal etc. Tornem a I'exemple de la botiga de bicicletes i el comentem:
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S’ha d'introduir els percentatges per a cada familia de producte o servei pels tres primers
exercicis. En aquest exemple les mountain bike comencen en unes vendes només obrir el
negoci en un 25% de la previsi6 mensual que era de 20 unitats. Aixo vol dir que els dos primers
mesos des de I'apertura es vendran només 5 bicicletes cada mes perqué el negoci esta
comencant i cal un periode de consolidacio. En canvi, les vendes tendeixen a incrementar-se a
la primavera i comencaments de I'estiu fins a un maxim el primer any del 60% al juliol, un mes
gue amb el bon temps és propici a la venda de bicicletes de muntanya.
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Barcelona Activa 63. Com fer el pla Economic-Financer

En canvi, les vendes de bicicletes de trial son absolutament estacionals, ja que es concentren
en només dos mesos de I'any. En aquest exemple 'emprenedor preveu assolir les vendes
previstes ja el primer any amb 2 unitats els dos mesos punta (100% a l'abril i al setembre) .

Per la seva banda, la roba es manté estable tot I'any i esdevé una de les linies de producte que
assegura ingressos recurrents i constants, fonamentals en qualsevol empresa. El mateix passa
amb els recanvis, tot i que en els primers mesos les vendes d’aquesta categoria de producte
sén zero perqué s'espera que provinguin de bicicletes venudes a la mateixa botiga i no pas de
bicicletes antigues.

Barcelon@ctiva

HTIT Generalitat e Catalunya Unié E
i | Ajuntament 17731 ([”]) Dapartamentd Empy nr nié Europea
@ de Barcelona AL 1 ocupac U o o™



Barcelona Activa 63. Com fer el pla Economic-Financer

Despeses no imputables al producte o servei

En aquesta seccio el programa demana les despeses fixes que tindra I'empresa. Veiem quins
costos cal tenir en compte. En primer lloc, en el cas de tenir un contracte de leasing, hem
d’introduir les condicions relatives a I'import de I'operacio, el tipus d’interés i la duracié del
contracte. La quota resultant s’'incloura dins de les despeses corrents de I'empresa com un
lloguer. També s’ha d’introduir les despeses de constitucio, que s6n una despesa que es
produira inicament durant el primer any de vida de I'empresa. En concret, les despeses de
constitucio sén totes aquelles relacionades amb la constitucié de la forma juridica (cost de
certificacio negativa del nom, honoraris del notari, I'impost sobre transmissions patrimonials i
actes juridics documentats, honoraris del registre corresponent, etc.) i altres despeses com la
minuta d’un gestor en el cas que es delegui la tramitacio de la societat en un d’aquests
professionals.

A continuacié hem d’introduir el percentatge d’ingressos que I'empresa preveu que estaran
subjectes a comissions de tercers i el tipus de comissié que pagara a aquests tercers. En la
captura de pantalla apareix I'exemple d’'una empresa que preveu que una quarta part dels
ingressos estaran subjectes a comissio (per exemple, perqué es tracta de vendes realitzades
per un agent comercial), i que sobre aquestes vendes pagara al tercer una comissio del 3%.

A més, destinara 100 euros al mes fixos en publicitat més un 1% dels ingressos com a part
variable. Finalment, I'emprenedor aplica un criteri de prudéncia i considera una PROVISIO PER
INSOLVENCIES d’un 2% de les vendes. Aix0 vol dir que es preveu que un 2% dels clients
morosos. En el cas concret dels comergos al detall que venen a consumidors finals aquesta
casella permet recollir quina part de les vendes es preveu que sigui robada.
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A continuacié cal omplir tot un seguit de despeses fixes pels tres primers exercicis que
gualsevol negoci ha d’afrontar, des del lloguer, fins a assegurances passant per l'aigua, llum,
telefon etc. del despatx, oficina o local comercial. S’han d’omplir sense IVA perqué el programa
ja el calculara posteriorment.
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Barcelona Activa 63. Com fer el pla Economic-Financer

Les despeses que podem incloure son:
- Lloguer
- Reparacions: ja siguin de maquinaria, vehicles de transport etc.

- Serveis de professionals independents: servei de neteja, servei de repartiment a
domicili subcontractat a una empresa de missatgeria per determinades comandes...

- Transports: els promotors poden incloure dins de les despeses de I'empresa el seu
desplacament diari al despatx, oficina o local, ja sigui en concepte de benzina del seu
propi cotxe, factures de taxi, bitllets de transport public etc. També es pot incloure en
aquesta casella les despeses de desplacaments necessaries en qualsevol tasca
comercial per anar a buscar clients.

- Primes d’assegurances: polisses que necessiti el negoci. Com a minim una de
responsabilitat civil i, en alguns tipus d’empreses, algunes derivades de la seva activitat.
En aquest cas convé posar la quantitat que es paga realment cada mes per tenir una
previsio de tresoreria el més acurada possible. En la captura de pantalla que serveix
d’exemple es fa un Unic pagament anual de 2.400 euros i la resta de mesos es
comptabilitza un cost d’assegurances zero. Es podria posar un cost mensual de 200
euros al mes de polissa que és el resultat de dividir 2.400 euros entre 12 mesos que té
I'any perd no seria del tot exacte des d’'un punt de vista de les sortides de diners de
caixa.

- Subministres: dins d'aquestes despeses convé també seguir el mateix criteri que amb
les assegurances. Si es paguen normalment cada dos o tres mesos és millor
comptabilitza-los aixi i no pas mes a mes, com es pot veure en I'exemple.
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Barcelona Activa 63. Com fer el pla Economic-Financer

Despeses diverses:

- Gestoria: minuta del gestor que porta els comptes d’'una empresa durant 'any
(comptabilitat, declaracions d’IVA, convocatoria de juntes d’accionistes...)

- Oficina: despeses del que es va necessitant en consumibles tipus fulles, boligrafs, clips,
carpetes etc.,

- Manutenci6: inclou despeses de convidar a dinar a un potencial client per tancar una
venda, tiquets restaurant per dinar els promotors i els treballadors...

- Varis: qualsevol altres despesa no inclosa en les categories anteriors.
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Barcelona Activa 63. Com fer el pla Economic-Financer

Sou dels promotors

El seguent pas és determinar quina retribuci6 tindra 'emprenedor o emprenedors de 'empresa
que cotitzen pel Régim Especial de Treballadors Autonoms (RETA) durant els tres primers
exercicis. El programa ens permet introduir el sou de fins a 10 promotors seguint sempre la
mateixa estructura.

El primer que ens es demana és introduir el mes de liquidacio i pagament de cada salari. Es a
dir, el programa aplica el principi de meritacié* pel qual es diferencia entre el mes en que es
genera I'obligacio de pagament per part de 'empresa d’un determinat sou i el mes que
realment es genera una nomina. Aixo afectara al compte de resultats i al pla de tresoreria del
pla economic-financer. Els mesos de liquidacio i pagament poden coincidir o no en funcié de
cada cas. En I'exemple es veu com en el Promotor 1 coincideix i en el Promotor 2 no:
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! Meritacié és el que s’entén en castella per “devengo”
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Barcelona Activa 63. Com fer el pla Economic-Financer

A continuacié cal fixar el sou -ja sigui una quantitat bruta i fixa cada mes i/o un salari variable.
En el cas de salari variable hem d’indicar sobre quin percentatge dels ingressos de la empresa
es calcula la remuneraci6 variable, i la comissié aplicable a aquests ingressos. En la captura de
pantalla es pot veure el cas de dos promotors. El nimero 1 cobrara 1.200 euros mensuals bruts
i fixes mentre que el segon cobra menys de fix (600 euros) perd amb uns incentius d’'un 2%
sobre la meitat dels ingressos que tingui la empresa:
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En tercer lloc el programa demana la base de cotitzacié a la Seguretat Social pels promotors
gue hagin de cotitzar pel Régim Especial de Treballadors Autonoms (RETA). La base minima
de cotitzacio és de 833,4 euros/mes. Veiem un exemple:

Prua]

28?-PROMOTOR | |

2a8

289 PRIMER EXERCICI Promotor 1 Promotor 2 Promotor 3
290 Mes inicial de liquidacio

291 Mes inicial de pagament

294 SOUs

295 Sou brut fix mensual 1200 600

2496 Variable

297 Aplicable a % lngressas 0% 0% 0%

295 Comissi 0,00% 0,00% 0.00%
299 BASE COTITZACIO S. S. 8334 8334 0,
300 TIPUS DE COTITZACIO 29,8% 29,8% 29,8%
301 TIPUS RETENCIO IRPF 0.0% 0.0% 0.0%

Per la seva banda, la casella “TIPUS RETENCIO IRPF” serveix per introduir els tipus d’Impost
de la Renda de les Persones Fisiques” en funcié de si el promotor cobra un nomina de
'empresa o no.

Important: Els promotors que estiguin contractats per I'empresa dins del Regim General de la
Seguretat Social, no pel RETA, han d’introduir la seva retribucié en I'apartat segiient de
Despeses de personal.
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Barcelona Activa 63. Com fer el pla Economic-Financer

Despeses de personal

Per les empreses que tinguin previst contractar treballadors, el programa demana dades
similars al pas anterior. Si abans el programa permetia introduir dades de fins a 10 promotors
ara permet classificar la plantilla d’'una empresa en cinc categories professionals i dins de
cadascuna determinar quantes persones hi treballaran pels tres primers exercicis d’activitat.
Aixi, per exemple, un restaurant podria tenir una sola persona de Categoria A (cap de cuina),
dues de Categoria B (ajudants de cuina) i tres de Categoria C (cambrers). Per cada categoria el
programa torna a demanar el mes inicial de liquidacio i pagament del salari, la quantitat de
diners bruta a percebre cada mes fixa o variable i la retencié d'IRPF que se li aplica. L'(nica
diferéncia respecte al pas anterior esta en qué es poden introduir el nimero de pagues (12, 14
o les que siguin) i els mesos en que es pagaran les extres (normalment al juny i al desembre)
com es pot veure en I'exemple:

B3 Microsoft Excel - PlaFincatB2008.xls =
IE_] Archivo  Edicion  Yer Insertar Formato Herramientas Datos  Vepkana ¢ Escriba una pregunta -3 X
Jd8nas B
DE 2 SRIVE & R2B- T 9- Be = -d ke -8
aridl -0 c|Njx s [ EEES Eeom € RN EE - A-B

E347 - i3
A B c \ D \ E =

331 I8l PERSONAL |

1332

333 PRIMER EXERCICI Categoria A Categoria B Categoria C C:

1334 Nombre de treballadors 1 2 3

1335 Mes inicial de liquidacio

1336 Mes inicial de pagament

1337 SOUS BRUTS

1338 Sous fixos mensuals unit. 2.000 1.500 1.000

1339 Variable

& Aplicable al % ingressos 0% 0% 0%

1341 Comissid 0,00% 0,00% 0,00%

1342 NOMBRE DE PAGUES 14 12 12

1343 TIPUS DE COTITZACIO

1344 Empresa

1345 Treballador

1346|  [TIPUS RETENCIO IRPF 14% 10%

347] |

E MESOS DE DEVENGAMENT DE PAGA EXTRA

349 | | | |

350
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Barcelona Activa 63. Com fer el pla Economic-Financer

Gestio de cobraments i pagaments

Una vegada concretats els sous dels promotors i dels treballadors la eina demana quantificar
guin percentatge dels cobraments i dels pagaments es fara al comptat o en diferit durant els
tres primers exercicis. Normalment el cobrament sempre és al comptat en el cas dels negocis
els clients dels quals sén consumidors finals, mentre el pagament a proveidors pot espaiar-se
en el temps per espai de 30, 60 6 90 dies. El programa permet fer pagament fins a 330 dies.
Per completar aquesta part només cal ponderar amb tants per cent. La captura de pantalla
seglient mostra un exemple de cobraments integrament al comptat i pagament a proveidors en
diferents terminis (un 30% a un mes, un 40% a 60 dies i la resta al cap d'un trimestre). Cal
tenir en compte que els percentatges de color negre al costat de les caselles COBRAMENT i
PAGAMENT sempre han de sumar 100:

B Microsoft Excel - PlaFincatB2008.:ls =18 x|
Ii‘_l] grchivo  Edicion Yer  Insertar  Formato  Herramientas Datos  Veptana 7 Escriba una pregunta L - 4
| Q ﬂ | Responder con cambios... Terminar revisidn, . B
DEHRSRITE| s D2R-F(9-0- R =-3] %MD 0 -0f
aria -0 N &K s|E=S=EE My mE S EE im0 A0

H393 b #
A B [ B [ D [ E [ F G ] H IS

e | | =

357

@-Gestié de cobraments i pagaments |

389

390 FORMES DE COBRAMENT IPAGAMENT]  COMPTAT 30 60 90

1391 | PRIMER EXERCICI COBRAMENT] 100% 100% 0% 0%

352 PAGAMENT] 100% 0% 30% 40%

EEE]

1394 FORMES DE COBRAMENT I PAGAMENT COMPTAT 30 60 90

395 SEGON EXERCICI COBRAMENT] 100%

1396 PAGAMENT] 100%

257

1398 FORMES DE COBRAMENT | PAGAMENT COMPTAT 30 60 90

1399/ TERCER EXERCICI COBRAMENT] 100%

200 PAGAMENT] 100%

£l
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Barcelona Activa

En segon lloc només calcular quin percentatge de les vendes es fara amb targeta de credit i
quina comissio ens cobrara el banc o caixa per oferir aquest servei. Suposem la meitat de les
vendes amb una comissi6 de I'1,5%, durant el primer exercici amb un increment d’'un 10 per

cent cada any que passa:

BT Microsoft Excel - PlaFincatB2008.xls

=18 x|
IE_] Archivo  Edicion  Yer Insertar Formato Herramienktas Datos  Ventana 7 Escriba una pregunta > - F %
= = s R | . g Responder con cambios... Terminar revision, . B
DEEHR IRTVE| &R S 9-6-BO -4 L@ -0f
Arial -0 - N & 8§ EEE=a Wy m€ .0 = --;-;vg-é-ﬂ
H420 - o
[A] B [ E [ D [ E [ F G H IS
387 2
368 Gestidé de cobraments | pagaments |
389
350/ FORMES DE COBRAMENT I PAGAMEN COMPTAT 30 60 90
1381 | PRIMER EXERCICI COBRAMENT] 100% 100% 0% 0
352 PAGAMENT] 100% 0% 30% 10%
383
1354 FORMES DE COBRAMENT I PAGAMENT COMPTAT 30 60 90
1395 SEGON EXERCICI COBRAMENT] 100%
1356 PAGAMENT] 100%
297
398 FORMES DE COBRAMENT | PAGAMENT COMPTAT 30 60 90
1399 TERCER EXERCICI COBRAMENT] 100%
400, PAGAMENT] 100%
401
1402 COMISSIONS S/INGRESSOS BANCARIS| % INGRESSOS SCOMISSIO
403 PRIMER EXERCICI 50% 1,50%
1404 SEGON EXERCICI
405 TERCER EXERCICI
406
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Barcelona Activa 63. Com fer el pla Economic-Financer

Fiscalitat

Quan ja s’han introduit totes les dades a la fulla “Introduccié dades” cal omplir la fulla
“Fiscalitat” perqué el programa pugui completar la simulacié economico-financera amb exit.
Recordar que les fulles estan a la part inferior de la pantalla en color gris.

Cal especificar el sistema pel qual es tributara en funcié dels beneficis, si 'lmpost de la Renda
de les Persones Fisiques (IRPF) o Impost de Societats. Si posem “1” a la casella corresponent
triem “IRPF” i si posem “2” triem “IS”. Si 'empresa té la forma juridica d’Empresari Individual o
Societat Civil es tria I'opci6 1 i si el una Societat Limitada (mercantil o laboral), Anonima
(mercantil o laboral) o Cooperativa es tria I'opci6 2.

Al triar una de les dues opcions el programa fara més preguntes com el Sistema de I'|RPF que

es vol triar i el Regim de I'lVA. En cas de seleccionar I'opcid “2” ens demanara a meés si
'empresa és una cooperativa o una PIME i hem de triar entre les opcions “Si” o “No”.

Veiem exemples:

eix
EI_] Archivo  Edicion  Yer Insertar Formato Herramientas Datos  Ventana 7 Escriba una pregunta r - & X
dtataa e B
NSHR SRVE DR S 9-0-Be> 2@ -aff
arial - 12 -|[N| & 8 |E = = H % 00 € % 8| = =
B2 - # FISCALITAT
Al B lc b E | F | &6 | H Q@ | RZ=

[FISCALITAT I IMPORTANT!

Escull l'opeid que

IR | =

correspongu del desplegable
ELEgUE,!AT_ ﬁ'LRlsBlﬁlizlAASPEL 1 i emplena totes les caselles
que apareguin en blanc,
1. IRPF mclosa aguesta.
2.15 Una vegada introduides les
| Introdueix les quantitats de cada trimestre | fifsrents opsions, si
Eligeix sistema IRPF 1] Trim | Trim 1| Trim Il Trim IV dwdmsh fer ?ggﬂ can e
= aguestes, haurds d'eshorrar
L g O i .

INTRODUIDES en aquest
apartat Fiscalitat

Régim del IVA 3 |
[1. Modluls IVA

[3. Recarrec d'Equivaléncial

wlwlwlwlwl===ma=a(=]|=
q‘m‘m‘h‘m oo‘-al‘o:‘m w m‘—n‘o © *-J‘G)‘(h -~

-
M4k >||\ Introduccid dades ' Fiscalitat ¢ Plainversions | financament 4 Resukats anuals #  Resulkats per mesos 4 FPlade tresoreria { Tresoreria per mesos £ Balan(l‘l |L|r
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151
@4] archiva  EdiciSn  Wer Insertar Formato  Herramientas Datos  Ventana 72 Escriba una pregunta -~ -8 X
1 8 E oW =
DEHRISQIVE| & B F|9- Re = -2l il -efd
arial -0 «|N & § |= = 8 o, oo € %5 L% | E - i A'E
240 - #
Al B lc D E | F e H Q | R 3
1
Z- FISCALITAT I’ IMPORTANT!
3 Escull 1‘Upc1ci| que
ELEGEIX EL SISTEMA PEL corespongit deldesplegable
. 1 i emplena totes les caselles
4 QUAL TRIBUTARAS que apareguin en blanc,
5 1. IRPF incloza aquesta.
T 215 Una vegada introduides les
7 diferents opcions, st
8 |Eligeix sistema IRPF 2 ] :eiiizel :; :ig;f;sﬁ:;“
110 | 1. MOfiUlS |RPF TqOTEs LES ADES
11 2. Estimacio Directa INTRODUIDES en aguest
12 apartat Fiscalitat,
13 [Régim del IVA | 2 |
15
| 16 | 2. Régim General
| 17 | 3. Recarrec d'Equivalencia
18
33
| 34
35
36 =
37

M4k H’\ Introduccié dades % Fiscalitat & Flainversions i finangament  / Resulkatsanuals { Resultats per mesos £ Fla de tresoreria 4 Tresoreria per mesos  / Balanc|¢|

s

islx
B4 prchiva  Edicisn  ¥er  Insertar  Formato  Herramisntas  Datos  Ventana 2 Escriba una pregunta -8 %
P e B R | | -|
DEHRSLVE & LB F)I- Re = -2l il e -eF
Arial 10 N K §|===H o0 £ %f 8 | I # ~h-A-D
40 - #x
A B [c D E | F | © H Q | R=
1
Z- FISCALITAT ]" IMPORTANT!
3 Escull lopcid que
correspongui del desplegable
ELEGEIX EL SISTEMA PEL 2 1 emplena totes les caselles
4 QUAL TRIBUTARAS que apareguin en blane,
| 5 | 1. IRPF JSerauna cooperativa? (SI/NO) No inclosa aguesta,
| 6 | 2.18 ¢Es una PIME? (SI/NO) Sl Una vegada introduides les
7 diferents opcions, st
T decideixes fer algun canvien
W aguestes, haurds d'esborrar
— TOTES LES ADES
l INTRODUIDES en aquest
12 apartat Fiscalitat.
13 Regim del IVA |
15
| 16|  [2. Régim General |
17
18
33
34
35
36 .
37 -
H oAk >I|\ Introduccis dades ' Fiscalitat /  Pla inversions i finangament £ Resulats anuw Resultats per mesos £ Fla de tresoreria 4 Tresoreria per mesos ,(ilam | 4 | | Llr
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Barcelona Activa 63. Com fer el pla Economic-Financer

Una vegada introduits totes les dades, es pot observar els resultats de la simulacié economica-
financera a la resta de fulls de clickant a les etiquetes de la part inferior de la pantalla, “Pla
inversions i financament”, “Resultats anuals”, etc.

Recorda que per fer una valoracio tecnica dels resultats es pot demanar assessorament
amb els técnics de Barcelona activa. Només cal passar pel carrer llacuna 162 sense
demanar hora prévia.

L’horari dels centres de recursos per a emprendre és:

De dilluns a dijous de 9 a 18:30 hores ininterrompudament
Divendes de 9 a 14 hores

Per complementar aquesta informacio es pot consultar també el informe
“Els quatre numeros que tot emprenedor ha de coneixer de la seva empresa”

(
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63. Com fer el pla Economic-Financer

Com es puja I'arxiu quan s’'acaba de treballar

Una vegada s’acaba de treballar cal pujar I'arxiu Excel amb el que s’ha treballat perqué quedi
guarda't en el Pla dEmpresa On Line (POL). El primer que hem de fer és tornar al POL, al
mateix apartat des d’on hem descarregat I'arxiu anteriorment i clickar I'opcié “pujar arxiu™:

i

- PLA D'EVIPRESA ON-LINE @ @ ®

Elabora el teu Pla d'inversions en el full de calcul que et pots descarregar des
d'aquesta pantalla. No oblidis consultar el recurs Conceptes associat a aquesta
pregunta per saber exactarnent gquines dades necessites per fer-ho.

M Margueting

Per descarregar el full de calcul en el teu disc dur, fes clic a &l financer.

B Organitzacis i gestid &'obrird una finestra des de la que podras desar I'arxiu en el teu PC,

M Juridicofiscal Una wvegada hagis ernplenat la plantilla Zrversions, recaorda't de desar-la i

W Economicofinancera tornar a portar l'arziu a 'aplicacid pergué pugui ser corregit pel teu assessor
‘S Pla economicofinancer {en el cas que el teu pla d'erpresa sigui assessorat), Per fer-ho, fes clic en el

| botd Pujar arxiu. S'obrird una finestra des de la que podras seleccionar el
nom de l'arxiu que préviament has guardat en el teu PC i pujar-lo a I'aplicacid
fent clic a Adjuntar.

Descarregar arxiu: Pla_ec icofinancer.xls

O

il

O

O

i Pujar arxiu

&) ]

(] Darrera actualitzacid: 31/05/2007 13:13

lema de cobraments i

pagaments

[ | Resum de les da’des
econdmiques més
rellevants

& val - ™ Pregunta acabada
aloracid

“«»
= [ S S

A continuacié clickem el bot6 “Examinar...” per anar a buscar I'arxiu Excel a la carpeta on

estigui guardat I'arxiu:

PEA D'EMPRESA ON-LINE

Elsbora el teu Pla d'inversions en el full de calcul que et pots descarregar des
d'aguesta pantalla. Mo oblidis consultar el recurs Conceptes associat 3 aquesta
pregunta per saber exactament quines dades necessites per fer-ho.

i Margueting R
Per descarregar el full de calcul en el teu disc dur, fes clic a &z financer.
S'obrird una finestra des de la que podrds desar I'arxiu en el teu PC,

= J“"'d":"f'“_a' Una vegada hagis emplenat la plantilla frversions, recorda't de desar-la i
Wl Economicofinancera tornar a portar 'arxiu a l'aplicacid perqué pugui ser carregit pel teu assessar
@il Pla economicofinancer {en el cas gue el teu pla d'empresa sigqui assessorat), Per fer-ho, fes clic en el

[ e _ o] x| pelecsinnar el

r-lo a I'aplicacid

Examinar... |

Adjuntar

(i
O
O
O
M Sistema de cobraments i
pagaments
M Resum de les dades

econdmiques més [ [ |4 mtemet v
T

- I'Iellevafl*s FPEQUNTS SCa0a0s
Waloracio

[T C & [ [ [wene

Barcelon@ctiva

AT Ceneralitat de Catalunya
Ajuntament \||]}| pepartament d
de Barcelona 29/31 All¥ i ocupacie

- Unié Europea
Fons E



Barcelona Activa 63. Com fer el pla Economic-Financer

PCA D'EVMIPRESA ON-LINE

Elabora el teu Pla dinversions en el full de calcul que et pots descarregar des
d'aquesta pantalla. Mo oblidis consultar el recurs Conceptes associat a aquesta
pregunta per saber exactarmnent quines dades necessites per fer-ho.

M Marqueting .
M Produc qualitat Per descarregar el full de calcul en el teu disc dur, fes clic a fla financer.

Orgarite i i 21
M Juridicofiscal _
&l Economicofinancera Buscar en: IL’f} Pla empresa d i FEFE

4l Pla economicofinanc.

@Pla_ecnnnmicnﬁnancer xls

alitat
M Sistema de cobramel
pagaments
M Resum de les dades
econdmiques més
rellevants
M Valoracié

Nombre: | Abrir |
Tipa: ITUdDS los archivos 7] j Cancelar
v

Finalment clickem I'etiqueta “Adjuntar” per pujar I'arxiu i ens ha d’aparéixer un missatge en
pantalla que digui “Archivo subido correctamente”. Si no apareix el missatge cal repetir el
procés de nou:

PEAD'EMPRESA ON-LINE

Elabora el teu Pla d'inversions en el full de calcul que et pots descarregar des
d'aguesta pantalla. Mo oblidis consultar el recurs Conceptes associat 8 aquesta
pregunta per saber exactament quines dades necessites per fer-ho.

M Margueting R
Per descarregar el full de calcul en el teu disc dur, fes clic a &z financer.
S'obrird una finestra des de la que podrds desar I'arxiu en el teu PC,

i Jurid Dfisc?l Una vegada hagis emplenat la plantilla Frversions, recorda't de desar-la i
W Economicofinancera tornar a portar 'arxiu a I'aplicacid perqué pugui ser correqit pel teu assessor
‘S Pla economicofinancer {en el cas que el teu pla d'empresa siqui assessorat), Per fer-ho, fes clic en el

= keleccionar el

r-lo a I'aplicacia

il
O
]
O
il -
o IU:\EmprenedDrs\FDns del coneixer Exal
(]

[ | lema de cobraments i

pagaments
i Resum de les dades

ecom‘:mﬁ;;ues més @] Listo [ [ [ |4 mtemet i

- “l'le“e"_? T Fregunts acabada
aloracid

Adjuntar
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Barcelona Activa 63. Com fer el pla Economic-Financer

Elaborat per I'Equip de Barcelonanetactiva a partir de les segiients fonts d’informacio:
“Andlisis de estados financieros”. Ed. Gestion 2000. Oriol Amat. 2000.

- “Comprendre la comptabilitat i les finances”. Ed. Gestion 2000. Oriol Amat. 2003

© Barcelona Activa SAU SPM, 1998-2011 - Darrera actualitzacio: 28/02/2011

Tot i que s’ha extremat en tot el possible la cura a assegurar I'exactitud i fidelitat d’aquesta informacié i de les dades
contingudes, Barcelona Activa SAU SPM no pot acceptar cap responsabilitat legal per les conseqiiéncies que es
puguin derivar d’accions empreses com resultat de les conclusions que es puguin extreure d’aquest informe.
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